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ATA DA 719* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CEDAE

1 Acs 20 (vinte) dias do més de outubro de 2020 (dois mil e vinte), &s 14:30h, reuniu-se,
2 extraordinariamente por meio eletrdnico, o Conselho de Administracéo da Companhia Estadual de
3 Aguas e Esgotos - CEDAE, com a participagdo dos seguintes Membros: Sérgio Cabral de S4 -
4  Presidente, Joseph Junqueira de Macedo Reiner - Vice-Presidente, Renato Lima do Esplrito Santo,
5 Alberto Régis Tavora, Fabio Edusrdo Galvdo Ferreira Costa, José Arley Lima Costa, Ricardo Lessa
6  Carmazedo, Jorge Luiz Fereira Briard e Paulo Cezar Saldanha da Gama Ripper Nogusira. Participou da
7 reunifo a Senhora Cristiane Batista de Souza, Assessora do Conselho de Administracdo, na
8 qualidade de Secretéria. Aberta a sessdo, os Conselheiros deliberaram sobre o seguinte assunto:
9 01)RELATORIO GERENCIAL DA DIRETORIA EXECUTIVA ~ O Presidente do Conselho de
10 Administracio, Senhor Sérgio Cabral de S4a, juntamente com os demais Membros, analisam e
11 debatem sore o Relatério Gerencial da Dirstoria Executiva referente ao més de agosto/2020
12 apresentado pelo Conselheiro Renato Lima do Espirito Santo, na qualidade de Diretor-Presidente da
13 CEDAE. O Presidente Sérgio Cabral de Sa solicita que seja acrescentada informagdes sobre o que foi
14 projetado x realizado, além de cronogramas para acompanhamento e avaliagio das Diretorias nas
15 diversidades dos assuntos e servicos que realizam mensalmente. 02) PLANEJAMENTO
16  ESTRATEGICQO - Dando prosseguimento, o Conselheirc Renato Lima do Espirito Santo relata para
17 fodos que n&o encontrou planejamento estratégico da Companhia para seguir, somente o
18 Planejamento Plurianual vigente até 2021, posto que 2019/2020 ndo foi dado andamento ao
19 planejado, raz&o pela qual adotou agdes previstas no Planejamento Plurianual para prosseguir com as
20 metas ajustando o orgamento com o cendrio real deste exercicio com tantos acontecimentos atipicos,
21 que tornou o tempo curto para a realizagdo de todas as agdes planejadas. O Conselheiro José Arley
22 Lima Costa sugere que sejam feitos tanto o orcamento quanto o plangjamento anual para 2021
23 independente das mudangas que poderao ocorrer no futuro e caso seja necessério, realiza-se ajustes
24 trimestrais. 03) Diretoria Financeira e de RelacGes com Investidores ~ DFI - O Conselheiro Alberto
25  Régis Tavora em atendimento ao solicitado pelo Conselho de Administragéo informa que ndo houve
26 consulta relevante em relaclio acs efeitos reais das consideracbes feitas pela CEDAE para os
27  Consultores do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social e fez breve
28  explanago sobre a Andlise da planitha enviada no dia 01/10/2020 (comentérios e questionamentos
29 da Equipe da DFl) material que foi preparado pelo Banco Fator SA. e pelo consorcio
30 FATOR/CONCREMAT/VG&P - SANEAMENTO RIO DE JANEIRO, planilhas referente ao
31 Saneamento do Rio de Janeiro - Modelo de Avaliagdo Econdmico-Financeiro. Em continuidade, o
32 Conselheiro Alberio Régis Tavora apresenta relatorio com as seguintes atividades executadas pela
33 Diretoria Financeira e de Relagbes com Investidores — DFI: » Dar forma final e continuidade na
34 elaboracfo do Edital e na Licitagao do Contrato de Leitura pendente desde 2017, em sintonia com as
35  orientagbes do TCE. inicic da gestio deste processo junto com a responsabilidade do Comercial
36  CEDAE desde Agosto 2020; - Criagdo e condugdo da Comisso de Estruturacdo dos Contrato de
37  Interdependéncia - CECI - atuando junto AP-5 e Macaé, - Criagdo e conducdo do Projeto de
38  Integracdo Comercial — PIC com o objetivo de coordenar e sincronizar DRM, DRI e Comercial — até
39  aqui a carge do Contrato de Leitura DL's 6372, DRM de modo a terem uma atuacéo com desafios
40 comuns & saber Hidrometracio, Cadastro, intervences no campo e Cliente Plu$; « Retomada e

41  alualizaggo do ReDesenho do Maodelo Tarifario apresentado em 2019, de modo a atender a
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orientagbes pacificada junto aos Orgaos de Controle, AGENERSA e seguindo orientagdo do Tribunal
de Justica. Na sequéncia serdo tratados Reajuste Tarifario 2020 e subsidios para Revisao Tarifaria
2022; « Elaboragdo da atualizag&o da Politica de Investimentos CEDAE, a ser proposta na préxima
REDIR/CA - atual aplicada desde 2011 sem adequada formalizagao; « Condugéo da adequacso da
PRECE as orientagdes da PREVIC e as politicas de governanca do segmento no tocante a
administracdo, custddia e gestdo de Investimentos; « Revisdo da modelagem, custo H20 CEDAE e
proje¢Ges desenvolvidas pelo BNDES; « Reviséo com sucesso do Portfolio de aplicagbes financeiras
correntes da CEDAE, respeitando a politica de investimentos "vigente” e mantendo niveis de risco
com aumento do retorno; » Continuidade no processo de prospecgéo junto ao sistema financeiro para
captacéo no valor de R$ 400/500MM, visando financiar investimentos prioritirios apresentados pela
DSG para os sistemas de produgdo Guandu, Imunana e Laranjal — a margem do processo de
Desestatizaco em curso dado eventual risco de liquidez; » Tratativas com PRECE de modo a
confornar processos envolvendo Paridade/PRECE Il e responsabilidade sobre Bloqueios Judiciais; »
Solugéo para documentagéo e suporte aquisi¢io emergencial de carvio realizada junto a SABESP no
1¢ trimestre de 2020 - Geosmina; « Desenvolvimento de ferramentas de controle e gestdo de recursos
financeiros mobilizados pelas agdes Trabalhistas, Civeis e Fiscais geridas pela DJU (depdsitos e
pagamento de decisdes), levantamento de recursos depositados no Fundo Trabalhista; « Contratacéo
de cobertura de apblice para Depésitos Judiciais — R$ 50MM e D&Q; Evolugéo de Indicadores de
Performance Financeiros Criticos Data Base Setembro R$ M Fonte Contabilidade/Financeiro 2019
2020 Var. % Receita Liquida 4.726.054 4.668.202 (1,2) Arrecadagéo/Fluxo 3.852.924 3.624.917 (6,2)
Caixa/Bancos 717.982 1.228.565 72% Inadimpléncia 19,3% 23,2% (Receita-Arrecadacéo/Periodo).
04) ASSUNTOS GERAIS: 1. O Presidente Sérgio Cabral de Sa agradece as informagdes prestadas
pelos Conselheiros e convoca reunifo ordinaria deste Colegiado para as 19h. Il. O Conselheiro
Alberto Regis Tavora informa que o Seguro D&O venceu no inicio do més e que, apesar dos esforgos,
ainda n&o foi possivel fechar nova contratagdo. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Nada mais
havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi
a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Assinaturas dos
Conselheiros: Sérgio Cabral de Sa ~ Presidente, Joseph Junqueira de Macedo Reiner - Vice-
Presidente, Renato Lima do Espirito Santo, Alberto Régis Tavora, Fabic Eduardo Galvdo Ferreira
Costa, José Arley Lima Costa, Ricardo Lessa Carrazedo, Jorge Luiz Ferreira Briard e Paulo Cezar
Saldanha da Gama Ripper Nogueira e por mim, Cristiane Batista de Souza, designada para
secretariar as reunides do Conselho de Administrag&o da Companhia Estadual de Aguas e Esgotos -
CEDAE. Rio de Janeiro, 20 de outubro de 2020. Atesto, para os devidos fins, que a presente é cépia
fiel da ata original, lavrada em livro préprio, na sede da Companhia.
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